Hur fungerar kollektivavtalen?

Lars Calmfors

Forsakringsbranschens
arbetsgivareorganisation

21/5-2018



Tva synsatt pa kollektivavtal

1. Ekonomis
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2. Effektivitetshoja
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- Motverka arbetsgivares marknadsmakt

- Jamn spelplan for foretag

- Kollektiv forsakringsinstitution

- Standardiserade paketlosningar som sanker
transaktionskostnaderna




Lonespridning (P90/P10) och kollektivavtalens
tackningsgrad i olika lander
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Kollektivavtalens tackningsgrad




Kollektivavtalens tackningsgrad och
organisationsgraden for fack och
arbetsgivare, hela ekonomin
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Rapportens utgangspunkt

Sjunkande facklig organisationsgrad minskar
pa sikt fackets mojligheter att tvinga fram
kollektivavtal

Det ar i vaxande grad arbetsgivarsidan som
uppratthaller kollektivavtalssystemet

Darfor allt viktigare att foretagen ser
<ollektivavtalen som attraktiva

Darfor fokuserar rapporten pa foretagens syn
pa kollektivavtalen
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Intressant jamféra med Tyskland

Exempel pa att ett vdletablerat kollektiv-
avtalssystem liknande det svenska kan genomga
mycket stora forandringar

Ekonomisk kris i Tyskland efter aterforeningen
- Tyskland var “Europas sjuke man”

Foretagen kravde storre loneflexibilitet

- Manga foretag overgav kollektivavtalen

- Facket kunde inte sta emot

Den fackliga organisationsgraden kan ha fallit
under en kritisk niva (tipping point)




Kollektivavtalens tackningsgrad
efter antal anstallda i féretagen
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Kollektivavtalens tackningsgrad efter bransch

Hotell och restaurang
Tillverkning
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Uthyrning och fastighetsservice
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Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
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Kollektivavtalens tackningsgrad efter region

Ovriga Sverige
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Andel féretag med avtal som fortsatt skulle vilja ha
det om fackets mojligheter att tvinga fram avtal
forsvagades, efter antal anstallda
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Pastaende

Foretag med kollektivavtal

Foretag utan kollektivavtal

Kollektivavtalet...

Ett kollektivavtal skulle...

...innehéller/innebéra ett fardigt
paket

...forbattrar/forbattra relationen
mellan foretaget och de
anstéllda.

...gor/gora det lattare att satta
olika l6ner for olika anstallda

...ger/ge foretaget ett bra
anseende.

3,1

3 : 3***

2 , 6***

3 ) 5***

1,87

1,77

1,8***

1'9***

...ar/vara krangligt och
kraver/krava mycket
administration.

...gor/gora det svart att anpassa
I6nerna till hur bra det gar for
foretaget.

...gor/gora det svart att satta
olika 16ner for olika anstallda.

...ger/ge en for hog kostnadsniva
i foretaget.

...innebér/innebéra for hdga
minimiléner.

...gor/gora det svart att anpassa
arbetstidens langd och
férlaggning.

...gor/gora det svart att
bestdamma andra
anstéllningsvillkor.

2,9**

3 ) 3***

3,1

3,0

3,1

3,1

3,0

3 , 9***

3 ) 5***

3 ) 3***

2,7***

21

3 ) 3***

3 ) 7***

FOretagens syn pa
kollektivavtalen




Synen pa kollektivavtalen i féretag
med avtal efter bransch

Erbjuder o . Ger A Svart att Svart Ger en Ger for ~ Svart att Svaﬂr tatt
Forbattrar Lattare att Krangligt och  anpassa . . ; bestdmma
ett . . . . foretaget R ) . att sétta for hog héga anpassa
- relationerna till ~ sétta olika administrations-  I6ner till . L andra
fardigt ) N ett bra ) olika kostnads- ~ minimi- arbets- -
de anstallda. I6ner. kravande. hur bra ; o ; . anstallnings-
paket. anseende. . I6ner. niva. I6ner. tiden. .
Bransch det gar. villkor.
Byggverksamhet 2,9 3,0 2,07 3,47 3,57 3,97 3,97 3,57 3,7 3,57 3,57
Handel 3,3™ 3,3™ 2,6 3,47 2,8 3,57 3,1 3,47 3,47 3,1 3,2
Hotell och 3,6** 3,6*** 3,2 3,7*** 2,4** 3,0 2,7 2,6 2,7 3,3 2,7
restaurang
Information och o P, - o
L 3,0 34 2,5 3,6 2,9 3,2 2,4 2,6 2,4 2,8 2,9
kommunikation
Juridik, ekonomi,
vetenskap och 3,0 3,3 2,4 3,57 2,6™ 2,8 2,3 2,3 2,2 2,5™ 2,7
teknik
Tillverkning 3,1 3,2 2,4 3,37 2,7 3,6 3,1 3,1 3,2 3,1 3,0




Andel féretag med avtal som fortsatt skulle vilja ha
det om fackets mojligheter att tvinga fram avtal
forsvagades, efter bransch

Bransch Ja Nej Vet ej
Hotell och restaurang 77,7 10,1 12,3
Information och kommunikation 74,0 18,5 7,5

Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 70,8 9,5 19,8
Tillverkning 62,7 17,1 20,1
Handel 56,8 16,8 26,4

Byggverksamhet 51,6 22,0 26,3




Vilka aspekter betyder mest for foretagens
overgripande installning till kollektivavtal?

Foretag med avtal Foretag utan avtal

 Braanseende e Standardiserat paket

 Bra relationer med de e Differentiera I6nerna
anstallda .

Krangliga avtal
Hoga kostnader
Bestamma arbetstiden




Andel féretag med avtal som fortsatt skulle vilja ha
det om fackets mojligheter att tvinga fram avtal
forsvagades, efter avtalskonstruktion

100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

mJa mNegj Vet ej




Synen pa kollektivavtalen i féretag
med avtal, efter avtalskonstruktion

Erbjuder . ) Ger S Svart att vart Ger en Ger for  Svart att Sva"r tatt
Férbattrar Lattare att . Krangligt och  anpassa . 1 B bestamma
ett - . . . foretaget L ) .. att sétta for hog héga anpassa
- relationerna till ~ sétta olika administrations-  I6ner till . LT andra
fardigt ) ) ett bra ) olika kostnads- ~ minimi- arbets- oty
Awvtals- de anstallda. l6ner. kravande. hur bra R o . . anstallnings-
. paket. anseende. o I6ner. niva. I6ner. tiden. .
konstruktion det gar. villkor.
1. Lokal l6ne-
bildning utan 25" 3,5 2,9 34 2,27 28 21 23 20 2.2 2,3
centralt angivet
utrymme
7'"-G?nerell 3'3* 3'5*** 2,3*** 3,6*** 3,3* 4,1*** 4,0*** 3,9*** 3’6*** 3’6*** 3,6***
hoéjning




Foretagens rekryteringsbeteende

Foretag med Foretag utan

Svar kollektivavtal kollektivavtal
Om vi har svart att rekrytera, sa erbjuder vi hogre

! . ) 14,9 7,8
I6ner vid nyrekryteringar.
Om vi har svart att rekrytera, sa erbjuder vi inte hdgre

! . N i} 34,9 17,6
I6ner utan forsoker vara attraktiva pa andra sétt.
Foretaget har inga svarigheter att rekrytera. 23,9 24,3
Foretaget har inga rekryteringsbehov under 20,8 437

overskadlig framtid

Vet ej 5,6 6,5




Andel av foretag som uppger att den
anstalldas arbetsinsats och prestation
paverkar den arliga [6nedkningen
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Skal till varfor anstallda far lika hoga l[dnedkningar
oberoende av arbetsinsats och prestation

Svar Foretag med FoOretag utan
kollektivavtal kollektivavtal

Det ar §vart lgtt forklara varfor 1onedkningarna ska 299 28.0
vara olika hdga.
Olika hoga lénedkningar upplevs som orattvisa och

e 35,2 21,0
forsamrar arbetsmoralen.
F_or(?elarna med olika héga l6nedkningar &r inte 131 30,1
tillrackligt stora.
Kollektivavtalet tillater inte olika hoga 216 _
[6nedkningar. ’
Det ar _svart att mata individuell arbetsinsats och 345 416
prestation.
Olika hoga l6nedkningar kréaver for mycket 175 105

administrativt arbete i foretaget.




Foretagens syn pa lokala fackklubbar

Pastdende

Foretag med fackklubb

Foretag utan fackklubb

Gor den lokala
fackklubben det lattare
eller svarare att...

Skulle en lokal fackklubb
gora det lattare eller
svarare att...

...satta olika loner for olika anstallda?

...anpassa arbetstidens langd och forlaggning efter
foretagets behov?

...kommunicera med de anstallda och att foérankra
olika beslut?

...hitta losningar som passar bade foretag och
anstéllda?

2,8**

3,0

3 , 4***

3’3***

2 ,4***

2 , 6***

2 , 6***

2 , 6***
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Graden av central styrning av det totala
utrymmet, efter sektor
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Synen pa sifferlosa avtal

o Ettsatt att hdjaldonerna ¢ Ett hot mot det

for eftersatta grupper nuvarande
(grupper med avtalssystemet och
arbetskraftsbrist) industrins

markessattning




Tidigare kunskap om decentraliserad
|Onebildning/sifferlosa avtal

e Utlandska studier finner att decentraliserad
onebildning pa foretagsniva leder till hogre
oner (positiv Ibnepremie)

e Tidigare svenska studier har inte funnit sadana
effekter av sifferl6sa avtal




Egen empirisk studie

Offentlig sektor

- Sjukskoterskor som gatt over till sifferl6sa avtal
2011 jamfort med dem som inte gjort det
Ingen effekt pa genomsnittlig manadslon
2-3 procent hogre timlon

Cirka 2 procent kortare arbetstid

Fler nyanstallningar

Storre lonespridning

Oklar effekt pa arbetskraftsbristen

- Hogre I6n och fler nyrekryteringar

- Kortare arbetstid
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Regionala [6nepremier vid sifferl6sa avtal och
befolkningstillvaxt i aldersgruppen 65 ar eller aldre

Skattad I6nepremie

Befolkningstillvaxt




Huvudbudskap

Foretagens installning till kollektivavtalen blir allt viktigare
for kollektivavtalssystemets langsiktiga fortlevnad

Foretagen har i allmanhet en positiv syn pa kollektivavtalen

Den grundas inte framst pa nagot inneboende varde for
avtalen i sig utan pa att avtalen ger bra anseende och goda
relationer till de anstallda

Det hanger ihop med sociala normer om att féretag "ska ha
kollektivavtal”

- men sociala normer kan férandras
- alltsa osakert fundament pa lang sikt for kollektivavtalen




Nagra satt att gora kollektivavtalen
mer attraktiva for foretagen

e Fler sifferlosa avtal ocksa i privat sektor
- Den framsta nackdelen med kollektivavtalen enligt
foretagen i enkaten ar svarigheterna att anpassa
lonerna till hur bra det gar for foretaget

 Mojligheter till enklare och mindre omfattande
kollektivavtal (kollektivavtal light)

- Smaforetag
- Internationella koncerner

e Mojligheter for anstallda att inom given kostnadsram
valja olika kompensationspaket

- Olika kombinationer av anstallningsvillkor
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